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Este Master nace con una intencién, la de formar directivos y gestores con iniciativa y
vocacién innovadora para dirigir y gestionar organizaciones y proyectos bajos los nuevos
paradigmas del Management actual.

Este es un programa de postgrado universitario que facilita una formacion integral en las
capacidades y habilidades que se necesitan para Dirigir y gestionar Empresas y Proyectos en el
SXXI. El management y la funcidén directiva ha cambiado bajo nuevos paradigmas que supone
competir en una nueva Economia 4.0: busqueda constante de ventajas competitivas,
innovacién y desarrollo de nuevos productos, proyectos agiles, flexibilidad, rapidez, eficiencia.
Todo ello bajo un nuevo Liderazgo de personas y equipos multifuncionales y en diversidad.

Cuatro son los ejes que motivan e inspiran este programa:

- El arte de dirigir. Al arte milenario de la estrategia, como disciplina del management que
sustenta la capacidad de los directivos para orientar y dirigir el rumbo de las organizaciones a
través de la busqueda constante de ventajas competitivas y la identificacién de
oportunidades, sumamos otros estados del arte, como es el liderazgo de personas y equipos
para la gestion del talento. El talento es reconocido como uno de los recursos estratégicos
mas importantes de las organizaciones y como factor que sustenta ventajas competitivas y
comparativas diferenciadoras frente a la competencia.

- La capacidad organizativa para ser adaptativos y agiles. La agilidad y |la adaptabilidad son
otros dos factores que sustentan ventajas competitivas y comparativas de las organizaciones
que lo practican. Eso supone tener una comprension profunda de diferentes dimensiones y
variables organizativas (proyecto, estrategia, estructura, cultura, talento) que impactan en las
capacidades de las empresas para ser capaces de dar respuestas mas rapidas frente a los
cambios y a los retos del entorno 4.0.

- El arte de dirigir y gestionar proyectos. Toda empresa nace como un proyecto, hasta que
deja de serlo con el tiempo dando paso a una actividad ordinaria, repetitiva y recurrente. La
direccion y gestidn de proyectos es un arte y una metodologia que se puede aplicar a cualquier
proyecto y en cualquier actividad o sector (construccidn, cultural, software, tecnologia,
consultoria,...). El enfoque a proyectos a través de la metodologia PMI, internacionalmente
reconocida, nos ensefia a estandarizar nuestro trabajo de management en los diferentes
aspectos de gestion que son relevantes para un proyecto, tales como el alcance, la
integracidn, el tiempo (plazo), los costes, la calidad, los recursos humanos, los riesgos, las
comunicaciones, las adquisiciones, y los interesados. Con este enfoque a proyectos formamos
profesionalmente a Responsables de proyectos, que junto con los equipos de trabajo,
constituyen dos de los elementos claves para la eficiencia en las empresas modernas.

- El arte de ser innovadores. Otro de los factores constitutivos de ventajas competitivas en las
empresas es la Innovacién. Esto supone no crear una nueva funcién en la empresa sino ir mas
alla, crear una nueva cultura que impregne a todos los integrantes de la organizacion, donde
lideres, responsables de proyectos y de equipos, miembros de equipo y de departamentos
sean coparticipes de los procesos de innovacidon, a través de estrategias, métodos,
metodologias y empleo de herramientas, para el diseiio y desarrollo de nuevos modelos de
negocio, proyectos, y productos/servicios.



El Master en Direccion de Proyectos e Innovacidon Empresarial, es la nueva manera de formarte
en la Funcién Directiva y en las claves y elementos que constituyen las ventajas competitivas
del Management moderno: Estrategia, Liderazgo, Talento, Proyectos, Equipos de Trabajo, e
Innovacion.

En este master se adquieren: las competencias estratégicas y directivas para la Direccidn de
empresas y proyectos, y las competencias especificas, organizacionales e instrumentales para:
la Direccidon y Gestidn de Proyectos; la Direccidn y gestidén de la innovacién y de la generacidn
de valor; y para el disefio y la gestidon de organizaciones agiles.

Especialmente este Postgrado universitario facilita la formacién especifica en la Direccién y
Gestion de Proyectos, a través de los fundamentos y buenas practicas ofrecidos por Project
Management Institute (PMI®).

Este master prepara a sus alumnos para que, si asi lo desean, puedan presentarse al examen
de certificacion PMP® ya que forma a los participantes como profesionales especialistas en
Project Management y les otorga los créditos necesarios para acceder al examen de
Certificacion Internacional del PMI.

Pero hoy en dia, las organizaciones que buscan una ventaja competitiva en el mercado valoran
la Agilidad a medida que se esfuerzan por ser mas rapidas, receptivas y flexibles, es decir todas
las caracteristicas organizacionales deseable en un entorno complejo y de ritmo rapido.

Por ello los alumnos que lo cursen ademas obtendran las diferentes filosofias, enfoques,
marcos, métodos, y herramientas agiles necesarias para Direccién y Gestion de Proyectos
agiles segun las normas y recomendaciones elaboradas por PMI®.

Sobre la base de la Metodologia de Direccidén y Gestion de proyectos del PMI basada en la Guia
de Fundamento del PMBok, se tratara y complementara dicha metodologia para la direccidn
de proyectos tradicional con los enfoques agiles con las recomendaciones de la Guia practica
de Agil publicada por el PMI y Agile Alliance, y estructurada en base a los dominios de
conocimiento y experiencia requeridos en el Esquema del Contenido del Examen de PMI Agile
Certified Practitioner (PMI-ACP)®




Dirigido a personas en posesion de titulacién académica universitaria, que quieran adquirir
competencias para desempenfar roles y responsabilidades como:

- Directivo

- Mando intermedio

- Team Leader

- Responsable de proyectos

- Product Manager

- Responsable de innovacion y desarrollo.

- Gestor de [+D+i

- Agente del cambio

- Promotor de nuevas actividades empresariales.
- Consultor




Este Madaster Titulo propio en Direccion de Proyectos e Innovacion Empresarial , estd
estructurado en cinco mddulos, donde el alumno deberad cursar 1.500 horas (60 ECTS)
distribuidas en 25 mddulos (1.250 horas) y un Trabajo Fin de Master (250 horas)

Nos centramos en la Funcion Directiva y la Gestion Empresarial en un triple aspecto, tratados en
bloques para una triple competencia:

- Funcién Directiva: competencias directivas y los fundamentos de la organizacion de empresas y
del pensamiento empresarial.

- Direccion Estratégica de las empresas: proceso de disefio, formulacién e implementacién de
estrategias, y soporte organizativo a la estrategia.

- Direccidn y Liderazgo de personas y de equipos de trabajo: capacidades y habilidades directivas
para la gestién y desarrollo de personas; y el comportamiento organizacional para la solucién de

problemas y la toma de decisiones.

Consta de 20 unidades didacticas-temas para un total de 300 horas (12 ECTS), en los que se

trataran los siguientes temas, entre otros:

= La Direccidn de empresas

= Organizacién empresarial

= Pensamiento empresarial y evolucién

= El nuevo Management

= La Direccidn Estratégica

= La ventaja competitiva

= La teoria de los recursos y capacidades

= El proceso y metodologia de planificacidn estratégica
= El andlisis del entorno externo

= El Andlisis interno

= Analisis de las fuerzas competitivas

= La cadena de valor

= Factores criticos de éxito

= El ciclo de vida

= Diagndstico de la situacidn: analisis DAFO

= Formulacidn de estrategias competitivas y objetivos
= Las estrategias empresariales

= Ajuste interno y externo de estrategias

= Las opciones estratégicas en las diferentes funciones
= Evolucion del pensamiento estratégico

= La Cultura organizacional

= E| disefio de la Estructura organizativa

= La Funcién de RRHH y los mandos

= Andlisis del comportamiento de las personas

= Liderazgo y Direccidn

= Liderazgo emocional

= Estilos de liderazgo

= Optimizacién de rendimiento humano

= Mejora de incompetencias

= Desarrollo de capacidades directivas

= Control de las emociones

= Habilidades emocionales

= Liderazgo e influencia

= Motivacién. Reconocimiento del esfuerzo

= Comunicacion interna

= Equipos de trabajo. Transformar grupos en equipos

= Resolucidn de conflictos

= Delegacion y potenciacién de colaboradores

= Creatividad. Liberar y gestionar energia creativa

= Gestion del estrés

= Gestion del tiempo

= Gestidn de proyecto, valores y de la cultura
empresarial

= Técnicas de negociacion



Nos centramos en las Organizaciones como procesos y en cdmo conseguir una Organizacién
agil. Conocemos las deferentes corrientes de pensamiento y culturas Lean, Agil y Adaptativa
que influyen en el desarrollo de las organizaciones y los factores claves para la gestion agil de
la Organizacién en sus diferentes dimensiones: estrategia, estructura organizacional, cultura
organizacional, gestion del talento, gestion de equipos, desarrollo de proyectos.

Consta de 5 mddulos, para un total de 200 horas (8 ECTS), en los que se trataran los siguientes
temas, entre otros:

= Disefio de procesos = Organizaciones agiles

= Mejora de procesos = Enfoque adaptativo

= Solucidn de problemas = Dimensiones adaptativas de la organizacion
= Manifiesto Agile = Variables adaptativas de la Organizacién

= Enfoques agiles = Gestidn de Proyectos agiles

= Planificacion agil = Optimizacion de procesos y de trabajo agil
= SCRUM

= Extreme Programming (XP

Nos centramos en la formacidn del profesional en Project Managament, herramienta de gran
aplicaciéon practica y muy demandada en el entorno de la empresa actual para perfiles
profesionales operativos y estratégicos. Ser un profesional en Direcciéon de Proyectos con la
certificacion Project Management Professional PMP® representa la certificacion mas
distinguida y valorada a nivel mundial en el area, existiendo mas de 200.000 profesionales
PMP's certificados. Se realice o no el examen de certificacion PMP®, proporciona al alumno
una formacion de su competencia profesional para dirigir proyectos complejos y/o de gran
dimension, Asi mismo facilita el cumplimiento de los requisitos establecidos para la gestion de
proyectos en diferentes entornos y tipos de proyectos -proyectos predictivos, proyectos
iterativos e incrementales y proyectos agiles- y facilita el desarrollo de la carrera profesional
dentro de una empresa y aumenta su valor dentro de la compaiiia en la que se trabaje.

Consta de diferentes mddulos, dividido en dos bloques - Direccion de proyectos y Direccidon
agil de Proyectos- para un total de 450 horas (18 ECTS), en los que se trataran los siguientes
temas, entre otros:

= Fundamentos de la Direccién de Proyectos = Gestion de los Interesados del Proyecto
= Marco de la Direccién de Proyectos = Certificacion PMP® - Examen CAPM®
= Procesos de la Direccién de Proyectos = Certificacién PMI - ACP

= Estandar para la Direccion de Proyectos PMBOK = Ciclos de vida de proyectos

= Gestion de la Integracion del Proyecto = Implementacién de proyectos agiles
= Gestion del Alcance del proyecto = Mentalidad y Principios de Agil

= Gestion del Tiempo del Proyecto = Entrega Orientada al Valor

= Gestion de los Costos del Proyecto = Involucramiento de los Interesados

= Gestion de la Calidad del Proyecto = Desempefio del Equipo

= Gestion de los Recursos Humanos = Planificacién Adaptativa

= Gestion de las Comunicaciones del Proyecto = Deteccidn y Resolucidn de Problemas
= Gestion de los Riesgos del Proyecto = Mejora Continua

= Gestion de las Adquisiciones del Proyecto



Conocemos los paradigmas de la revolucion industrial 4.0.y su impacto en el cambio y
transformaciéon de las competencias organizacionales. Entendemos la Innovacién como un
componente de la Cultura organizacional y como una estrategia empresarial que se acopla
perfectamente al entorno 4.0 y que gestiona el cambio como respuesta a los retos del
entorno. Vemos también el enfoque hacia la Gestién del 1+D+i

Consta de 6 mddulos, para un total de 250 horas (10 ECTS), en los que se trataran las
siguientes tematicas, entre otras:

= Revolucion 4.0. y Economia Digital = Gestion de Riesgos empresariales
= Innovacién = Norma UNE-ISO 31000

= Nuevos Modelos de negocio = Design Thinking

= Nuevas Competencias organizacionales = Herramientas visuales

= Sistemas de gestion de [+D+l = Metodologias agiles

= Normas UNE 166000 = Creatividad

= Pensamiento agil = Innovacion en modelos de negocio
= Agilidad y Adaptabilidad empresarial = Canvas Bussines Model

= Lean Startup = Lean Canvas

Uno de los pilares de este master es el fomento de la iniciativa y vocacién emprendedora entre
sus alumnos, para la generacién de valor y el desarrollo de nuevos modelos de negocio.

Como complemento a las ensefianzas de este programa, en esta parte dedicada al desarrollo
de competencias personales nos centramos en el desarrollo de un proyecto individual: La
Marca Personal, como estrategia individual de marketing personal y de autogestiéon de
competencias digitales y de gestion del talento.

Consta de dos mddulos (Marca personal y desarrollo profesional ; y Competencias Digitales:
Creacion de un entorno personal de aprendizaje), para un total de 100 horas ( 4 ECTS), en los
gue se trataran los siguientes temas:

Consta de 2 médulos, para un total de 150 horas (6 ECTS), en los que se trataran los siguientes
temas:

= Personal Branding = La curacién de contenidos

= Marketing y marketing personal = Entornos Personales de aprendizaje (PLE) e Identidad
= Auto-conocimiento: digital

= Posicionamiento. Perfil profesional = Competencias digitales para la gestion de contenidos
= El Plan de accion = Herramientas para la curacion de contenidos

= La creacion de Marca Personal 2.0. = Construccion de un PLE

= La identidad digital y reputacidn 2.0.

= La visibilidad y comunicacidn de la marca
= Networking

= Herramientas 2.0. para crear marca

= La gestion de la Reputacién Online



SEXTA AREA. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM)

TFM (200 horas - 8 ECTS)

A eleccién del alumno El TFM podrd consistird en uno de estos dos trabajo tedrico-practico,
consistente en:

- La aplicacién de la metodologia PMI a la Direccién de Proyectos, para su aplicacién a un
proyecto concreto de interés para el alumno en algun sector de actividad.

- Plan de accién personal para la construccién vy planificacién de la propia Marca Personal y
desarrolla del propio Personal Marketing Plan, utilizando las herramientas vistas: Personal
Branding, PLE, Modelo de negocio, autodiagndsticos, etc.
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5.1. carga lectiva y tiempo disponible

Programa con una carga lectiva de 1.250 horas + 250 horas de TFM (1500 horas - 60 ECTS) a
desarrollar en:

Periodo lectivo: de 9 a 12 meses.

La duraciéon minima de este Master es de 9 meses.

5.2. modelo de aprendizaje

Este Master se imparte en la modalidad a distancia online bajo metodologia de aprendizaje E-
Learning.

El Modelo de formacion a distancia esta basado en una combinacién de una accién tutorial
constante y un autoaprendizaje basado en el empleo de recursos didacticos multimedia e
interactivos.

El alumno estudiard de acuerdo a un Plan de Trabajo (que se facilita al alumno al inicio del
curso) donde se programaran las actividades que deberd de realizar con el apoyo del equipo

docente.

La accién tutorial se desarrollard completamente a través del Campus Virtual de la Plataforma.

5.3. campus virtual y medios didacticos

El alumno cuenta con una plataforma, campus virtual y materiales didacticos que le ayudara
progresar en sus estudios de una manera flexible, amena, interactiva y gradual.

El campus del master estd administrado por un Coordinador académico que en todo momento

estard a disposicion de los alumnos para resolver cualquier incidencia que pueda surgir en el
uso y manejo del campus y de su contenidos.

5.4. evaluacion

® proceso de seguimiento

La Plataforma tecnoldgica dispone de un sistema de control y seguimiento del alumno, en el
que se registra todas y cada una de las acciones realizadas y en qué momento se producen.

Dentro de este seguimiento ademas de los ejercicios, tareas, test y otras actividades practicas,
también se controla cada uno de los items de que constan cada una de las unidades de los
maddulos formativos. El acceso a cada uno de estos item crea un registro en la plataforma.



El alumno deberd acreditar mediante registro en la plataforma que ha estudiado cada uno de
los contenidos impartidos. Es decir en la plataforma quedara registro que se han visto todos y
cada uno de los contenidos.

En cada mddulo o unidad sera el tutor correspondiente el que valore de forma global si el
tiempo dedicado ha sido el suficiente en funcién del resto de actividades realizadas y la
superacién de los test de evaluacion.

Para la obtencién del Diploma / Titulo de postgrado universitario es requisito necesario pero
no suficiente el haber completado todos y cada uno de los registros formativos establecidos en
el Programa de formacién.

= proceso de evaluacion

El alumno debera superar satisfactoriamente todas y cada uno de los médulos obligatorios de
los que se compone el Programa del Master.

El proceso de evaluacién se realizara en cada una de las unidades didacticas de cada mddulo
formativo, de la siguiente manera. Por cada unidad diddactica se realizaran varios tipos de
actividades de evaluacién obligatorias:

- Test de auto-evaluacion

- Ejercicios / tareas calificados por el profesor

- Entrega de proyectos o trabajos

Como norma general, el alumno superara la prueba del Test si contesta acertadamente al 70%
de las preguntas, es decir para una bateria de Test de 10 preguntas (con 1 punto por
pregunta), si la nota es igual o mayor de 7 puntos.

Aguellos alumnos que no superen el test al primer intento, tendran una segunda oportunidad
para realizarlo.

En el caso de que no se supere en el segundo intento, el alumno deberd Recuperar dicha
unidad. En el transcurso del programa se estableceran las fechas de dichas recuperaciones,
comunicandolo previamente en el tablén de anuncios.

Los ejercicios con obligatorios y seran calificados por el profesor en escala de 1 a 10 puntos. En
dichos ejercicios la nota individual debe ser superior a 5.

Sera el profesor quién establezca en el conjunto de los ejercicios/tareas de la unidad si el
alumno ha superado los ejercicios. Asi mismo existirdn unidades donde sera obligatoria la
entrega de tareas/actividad/proyecto.

Para la obtencién del Diploma se debe haber superado con aptitud todos y cada uno de los
maddulos formativos y unidades didacticas de las que consta el Programa.



5.5. practicas en empresa

Uno de los instrumentos para mejorar la empleabilidad de jévenes egresados son las practicas
en empresas. Los alumnos del master matriculados en su versidn con Titulacidn Universitaria,
podrd optar a la realizacidn de practicas académicas extracurriculares en empresas.

Dichas practicas podran ser realizadas mediante la firma de Convenio de Cooperacidon
Educativa entre la UEMC, AULAFORMACION como centro colaborador adscrito a la
Universidad, la Empresa de acogida y el alumno, al amparo de la legislacidon espafiola que
regula las practicas externas de los estudiantes universitarios. La duracién de la practica no
debera de exceder de 6 meses de duracién (maximo 750 horas) . El plazo comenzara a
computar desde la firma del convenio, siempre que ésta se produzca entre el inicio y los seis
meses posteriores a la finalizacién del curso académico del Master.

5.6. profesorado y direccion académica

Aulaformacion BS cuenta con un Claustro de profesores, que se caracteriza por su experiencia
profesional probada en las diversas areas que se imparten, lo que les permite exponer los
temas con conocimiento de causa, dentro de un enfoque real y operativo. Asi mismo esta
habituado a impartir las sesiones, con los métodos pedagdgicos mas modernos.

El Master cuenta con un panel de profesores, acreditados profesionales en el area de la
consultoria y formacidn de la Organizacién y Gestién Empresarial y de proyectos.

Perfil del Profesorado

- Alto grado de especializacién.

- Titulacién Universitaria de Grado o Master

- Experiencia en la docencia y en la formacidn de directivos.

- Imparten disciplinas en las cuales estan desarrollando su actividad profesional.
- Compaginan la teoria y la practica de la Escuela con la realidad empresarial.

La Direccién académica del programa corresponde a Luis Tapia Aneas.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Valladolid

Master en Direccidon y Administracion de Empresas (M.B.A.) por el Instituto de Empresa (IE
Business School).

Postgrado universitario en Direccidn de Proyectos elearning. Universidad Complutense de
Madrid

CEO de Project Management Consultores (PM Consultores)

Experto en Direccidn y gestion de Proyectos E-Learning

Profesor universitario

Amplia experiencia en la formacidn universitaria, y gestion de proyectos de consultoria y
formacién que incorporan valor afiadido en las areas de Organizacién Empresarial



Como condiciones de acceso y admision al Titulo propio de Postgrado universitario "Master
en Direccién de proyectos e innovacion " expedido por la Universidad Europea Miguel de
Cervantes (UEMC) sera necesario:

. Estar en posesién de una titulacién oficial universitaria o equivalente, o

Para poder obtener la titulacién de la UEMC es necesario disponer de Titulacién Oficial
Universitaria - Grado, Licenciatura, Diplomatura,..- (ADE, Ingenieria, Marketing, Recursos
Humanos, Psicologia,..... ).

Los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion
Superior, no es necesaria la homologacién de sus titulos en Espafia previa autorizacién de la
Universidad. Se comprobard que los mismos acreditan un nivel de formacién equivalente a los
correspondientes titulos universitarios oficiales espanoles y que facultan en el pais expedidor
del titulo para el acceso a las ensefanzas de Master.

. Mediante la acreditacidon de una notable experiencia profesional (minimo 5 afios) en el
campo de actividades propias del titulo. Para la comprobacidon de la notable experiencia
profesional, deberan solicitar su acceso a la Comisidon de titulos propios adjuntando la
siguiente documentacion: Certificado de las funciones realizadas en la dltima empresa o
empresa actual. Informe de vida Laboral actualizado.

En caso de no disponer de una Titulacidon oficial Universitaria o no haber optado a esta
titulacién, una vez superadas las diferentes evaluaciones, se obtendria un diploma profesional
de Aulaformacion BS: "Programa Master en Direccidn de Proyectos e innovacion"
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7. inscripcion y matricula

Derechos y tasas de Matricula:
Precio oficial UEMC: 2.850 euros
Becas y Descuentos aplicables:

Descuento especial primeros inscritos: hasta  1.000 euros
Descuento especial desempleados: 500 euros

Tasas académicas de expedicién de Titulo aparte (*)
Pago de matricula:

Pre-Inscripcién: 350 euros
Matricula primer plazo: 500 euros
Resto fraccionamiento hasta en 8 pagos aplazados mensuales

(*) Tasas de expedicién de titulo. Se paga una vez superado y certificado con aptitud el programa MBA a su
finalizacidn. Las tasas las aprueba y publica anualmente el Consejo Rector de la Universidad, por lo que puede
variar. Actualmente son 150 euros y se pagan directamente a la UEMC en el momento que se solicita el Titulo
propio a la finalizacién.

ouloSormoc.ion

FORMACION ESPECIALIZADA A DISTANCIA

Centro Colaborador:

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

Master y Cursos Universitarios de Especializacion

www.calidadyformacionempresarial.es

www.cursos-formacionprofesional.es




AULAFORMACION nacid en la Era Digital en el aflo 2005 con la misién de acercar el aprendizaje
y la innovacion a través de las nuevas tecnologias a empresas y alumnos.

Llevamos mas de 15 afios formando trabajadores y a los nuevos lideres del mafana.
Especializados en la formacién a distancia, con contenidos multiformato, interactivos, y
responsive para que puedas seguir tu formacion desde cualquier dispositivo movil.

Desde entonces ha mantenido una evolucidn constante de nuevos proyectos e iniciativas que
ha conectado a miles de alumnos y empresas con formacion interesante y atil para sus
proyectos de mejora y desarrollo profesional .

AULAFORMACION es Centro colaborador de la UEMC desde el afio 2011

Una de esas iniciativas es aulaformacion Business School, que nacié en el aiio 2016 para hacer
mas accesible la formacidn universitaria a las empresas y alumnos.

Férmate en una ESCUELA DE NEGOCIOS surgida del cruce del dmbito profesional de la
consultoria, académico, universitario y del mundo de los negocios.

Que nacié para apoyar a los jovenes formados en los dmbitos universitarios y recién egresados
en su insercion en el ambito laboral, siendo puente entre la Universidad y la Empresa.

Que colabora de forma continua con cientos de pequefias y grandes compaiiias en todos los
sectores, y que como....
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Y tantos otros, nos confian la formacién en practicas de sus jévenes egresados.
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