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Datos generales del curso TECNICO EN
DIRECCION Y GESTION AGIL DE
PROYECTOS - METODOLOGIA PMI

iINVIERTE EN TU FUTURO PROFESIONAL!
Imprescindible para la formacion y cualificacion de profesionales y responsables
de Project Management y de desarrollo organizacional en nuestras empresas y
organizaciones.
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Centro Colaboradaor:

Master y Cursos Universitarios de Especializacion

Universidad Europea
Miguel de Cervantes
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En este caso, los certificados y diplomas obtenidos cuentan con la firma y el
sello de la Secretaria General de la Universidad Europea Miguel de Cervantes, lo
que les puede otorgar validez a efectos de su participacion o presentacion en
oposiciones, concursos oposicion, concursos de méritos y otros procesos de
seleccion (consultar bases). Todo ello, en base al Real Decreto 276/2007 de 23
de febrero (BOE de 2 de marzo de 2007), que reconoce los cursos de las
universidades a todos los efectos, pudiendo ser validos a los requisitos exigidos
por las comisiones de baremacién (consultar bases especificas de cada
convocatoria).

DIPLOMAS Y CERTIFICACION ACADEMICA

A la finalizacion de este curso universitario de especializacién, el alumno, una
vez superadas con aptitud las pruebas, recibira un Titulo emitido por
AULAFORMACION y Diploma acreditativo expedido por la Universidad Europea
Miguel de Cervantes (UEMC) con reconocimiento de créditos universitarios
ECTS.
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Técnico Direccién y Gestién agil de Proyectos
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PRACTICAS EN EMPRESAS

Este Curso Técnico Universitario de especializaciéon da opcién a la persona
matriculada a la realizacion de practicas no laborales en una empresa.

Dichas practicas podran ser realizadas mediante la firma de Convenio de
Cooperacion Educativa entre la UEMC, AULAFORMACION como centro
colaborador adscrito a la Universidad, la Empresa de acogida y el alumno, al
amparo del Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las
practicas externas de los estudiantes universitarios.

La duraciéon de la practica no deberd de exceder de 6 meses de duracion. El
plazo comenzard a computar desde la firma del convenio, siempre que éste se
produzca entre el inicio y la finalizacion del curso académico.

El proceso de tramitacion, gestion, seguimiento y evaluacién del convenio de
practicas es completamente gratuito.

La realizacion de la practica es opcional y voluntaria para el alumno siendo éste
el encargado de la busqueda de la empresa receptora de la practica. Si ésta se
produce quedara recogido en el correspondiente Titulo académico.

El Curso Universitario, conforme a los requisitos establecidos en el RD
592/2014, habilita a la realizacién de practicas que estén vinculadas a las
competencias basicas, genéricas y/ especificas que se ofertan en este
programa académico.

Los riesgos inherentes de la responsabilidad civil de la practica estdn cubiertos
por pdliza de seguro suscrito por la Escuela.

Adenda a las Practicas en empresas.

El programa obligatorio del curso estd complementado por un programa
formativo voluntario ("Bloque de competencias personales" - ver programa -),
para quién opte a la realizacién de practicas en empresas.

Dicho programa voluntario, estd compuesto por dos moédulos formativos:
% Un primer moédulo cuya finalidad es que el alumno obtenga
competencias para mejorar su empleabilidad y su crecimiento
personal y profesional.

*%* Un segundo moddulo (obligatorio para quién ya esté realizando la
practica no laboral) de informacion de la normativa de seguridad y
prevencion de riesgos laborales (segun establece el RD 592/2014).

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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DESCRIPCION

La Direccion de proyectos como profesion o como una Competencia
profesional implica la adquisicién de conocimientos, procesos, habilidades,
herramientas y técnicas que puede tener un impacto considerable en el éxito
en la gestion y direccidn de un proyecto.

Las organizaciones que buscan una ventaja competitiva en el mercado valoran
la Agilidad a medida que se esfuerzan por ser mas rapidas, receptivas y
flexibles, es decir todas las caracteristicas organizacionales deseable en un
entorno complejo y de ritmo rdpido.

Con este Curso Técnico Universitario de especializacion en Direccion y Gestion
de Proyectos Agiles los alumnos que lo cursen obtendran las diferentes
filosofias, enfoques, marcos, métodos, y herramientas agiles necesarias para
Direccion y Gestion de Proyectos agiles, entre ellas las normas vy
recomendaciones elaboradas por el Project Management Institute (PMI®)

En este curso y sobre la base de la Metodologia de Direccién y Gestion de
proyectos del PMI basada en la Guia de Fundamento del PMBok, se tratard y
complementard dicha metodologia para la direccién de proyectos tradicional
con los enfoques &giles con las recomendaciones de la Guia practica de Agil
publicada por el PMI y Agil Alliance.

A través de un programa tedrico practico impartido y tutorizado por
profesionales del drea de gestiéon de proyectos y desarrollo organizativo, se
adquieren competencias generales, estratégicas, técnicas y organizativas para
la direccidon y gestion de proyectos agiles en las organizaciones, desde los
diferentes enfoques.

Este Curso Universitario de especializacion se presenta dividido en dos bloques
y cinco maédulos o partes:

Bloque I. Gestion agil de proyectos

Primer Moédulo. "Enfoques Lean y Agiles". Se presentan Lean y Agile como las
técnicas modernas del management que hacen posible que las organizaciones y
sus proyectos sean mas eficaces y veloces, sin agregar mas costes ni reducir la
calidad.

Segundo médulo. "Practicas Lean y Agil en la gestion de proyectos". En este
modulo trataremos las buenas practicas a seguir segun la filosofia Lean
(enfocada a la produccién masiva) y Agil (enfocada a proyectos) que debemos
de observar en la organizacién de nuestro trabajo personal y el de nuestros
equipos, y en la gestion de proyectos, a fin de construir una empresa agil y
eficiente.

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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Tercer médulo. "Metodologias agiles de programacion”. Siguiendo el origen
de la corriente agil en el mundo del software, en este médulo trataremos de
forma aplicada los diferentes marcos y metodologias agiles para la gestion de
proyectos.

Bloque Il. Direccion agil de proyectos - Metodologia PMI

Cuarto mdédulo. "Fundamentos de la Direccion y gestidon de Proyectos segun
PMBOK- metodologia PMI ".

Contenidos de la Guia PMBOK, en los que se presenta el vocabulario apropiado
(conceptos y términos), el Marco efectivo en las Organizaciones para la
Direccion de proyectos, la metodologia y los procesos de la Direccidén y Gestidon
de Proyectos, indicandonos las buenas practicas, las técnicas, herramientas
necesarias conforme a lo establecido en la Guia de Fundamentos de la
Direccidon de Proyectos del PMI®

Quinto maédulo. "Fundamentos de la Direccién y gestion agil de Proyectos -
metodologia PMI ".

Contenidos buenas practicas agiles recomendadas por el PMI de forma
complementaria a la aplicacién de la metodologia de direccion de proyectos
tradicional o predictiva, en los que se presenta las buenas practicas, las
técnicas, herramientas necesarias complementarias a la Guia del PMBok® y a
los marcos de referencia Agile (manifiesto 4gil) y Lean, y su correspondencia.

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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OBIJETIVOS DIDACTICOS

La finalidad principal es que se adquieran las competencias generales,
organizativas, técnicas e instrumentales para la Direccion y gestion de
Proyectos en entornos agiles.

Los resultados del aprendizaje son:

Obtener los fundamentos sobre el Marco organizativo para la
Direccidn y Gestion de proyectos propuesto en la Guia PMBOK

Proveer a los equipos de proyectos con herramientas, parametros de
situaciones y una comprension de las técnicas y enfoques agiles
disponibles para obtener mejores resultados.

Dominios de conocimiento sobre el Pensamiento Lean y la Cultura agil,
sus principios, sus métodos y sus buenas practicas.

Las diferentes metodologias agiles que se siguen en las organizaciones,
enfocadas a proyectos de produccidn en masa(Lean) como en
proyectos de software, y su extension a otros proyectos y sectores.
Uso de métodos basados en la agilidad.

Analizar las buenas practicas agiles de organizacidn y optimizacién del
trabajo y de la gestion de proyectos

Contextualizacion de las metodologias en el ciclo de vida de los
proyectos: planificacion, andlisis de requisitos, disefio, codificacion,
pruebas y documentacion.

Contribucion en la practica al producto desarrollado mediante su
mejora funcional y aportacién de valor incremental.

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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PRECIO

Precio oficial: 495 euros.
Precio becado: 350 euros (*)

Incluido en el precio el coste de las tasas universitarias por expedicion del titulo
académico.

Incluye acceso al Aula Virtual de la Plataforma y acceso permanente a los
contenidos posterior a la finalizacion del curso.

(*) El Precio con beca, ademas de lo anterior, incluye la opcién a la realizacién
de las Practicas en empresa. El "precio becado" es una medida de la UEMC y
AULAFORMACION para favorecer la empleabilidad y la insercion laboral de sus
alumnos.

Matricula abierta todo el ano.

Posibilidad de financiacidn para trabajadores de empresas a través de la gestion
de la Formacion Bonificada. Consultar.

DESTINATARIOS

Al tratarse de un programa transversal de Direccidon y Gestidn de Proyectos, en
general cualquier persona, Titulados universitario (ingenieros, administracion
de empresas...) 0 no, interesados en la Direccion y administracion de empresas,
y en particular los gestores de Proyectos.

Especificamente, para todas aquellas personas que quieran o vayan a
desempenfiar funciones relacionadas con Direccion y gestion de Proyectos o que
estén interesadas en la gestion de procesos.

En Particular:

+» Directores y Responsables de proyectos

«» Para todo el personal que participe en Equipos de proyectos, en el
Disefio y Desarrollo de nuevos productos, o en la gestion de la
innovacién.

Requisitos de acceso al curso y al diploma universitario: ninguno. No se
requiere titulacién alguna.

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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PROGRAMA

Duracion 250 horas (10 ECTS)

Matricula abierta todo el afio

Programa a desarrollar en el plazo maximo de 3 meses. En el caso de programa
con practicas se amplia a 6 meses.

A) BLOQUE DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
BLOQUE I. GESTION AGIL DE PROYECTOS
Méddulo I. Enfoques Lean y Agiles a la gestion de proyectos

Unidad 1. Enfoques, Capacidades y Paradigmas
Unidad 2. Pensamiento Lean
Unidad 3. El enfoque agil

Méddulo Il. Practicas Lean y agil en la gestion de proyectos

Unidad 1. Organizacion y optimizacion del trabajo agil
Unidad 2. Construyendo una empresa agil orientada a proyectos

Madulo lll. Aplicacidn: Metodologias agiles de programacion

Unidad 1. Introduccion a las Metodologias agiles

Unidad 2. Agil Project Thinking

Unidad 3. La Planificacién agil: liderazgo participativo y creatividad
Unidad 4. Metodologia Extreme Programming (XP)

Unidad 5. Metodologia SCRUM

Unidad 6. Método KANBAN

Unidad 7. Pensamiento LEAN

BLOQUE II. DIRECCION AGIL DE PROYECTOS-METODOLOGIA PMI

Modulo IV. Fundamentos de la Direccion y Gestion de proyectos PMBOK-
Metodologia PMI

Modulo IV-A. Marco de la Direccién y Gestion de proyectos

Unidad 1. Introduccién y Fundamentos de la Direccion de Proyectos
Unidad 2. Marco de la Direccién de Proyectos

Unidad 3. Procesos de la Direccion de Proyectos

Unidad 4. Estandar para la Direccién de Proyectos PMBOK

Modulo IV-B. Areas de gestion de la Direccién de Proyectos

Unidad 1. Gestién de la Integracion del Proyecto
Unidad 2. Gestién del Alcance del proyecto

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
www.cursos-formacionprofesional.es | www.calidadyformacionempresarial.es



Técnico Direccién y Gestién agil de Proyectos
- Metodologia PMI

Unidad 3. Gestién del Tiempo del Proyecto

Unidad 4. Gestidn de los Costos del Proyecto

Unidad 5. Gestidn de la Calidad del Proyecto

Unidad 6. Gestidn de los Recursos Humanos del Proyecto

Unidad 7. Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto

Unidad 8. Gestidn de los Riesgos del Proyecto

Unidad 9. Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto

Unidad 10. Gestidon de los Interesados del Proyecto

Anexo. Glosario

Anexo. habilidades interpersonales para la Direccion de Proyectos

Modulo V. Fundamentos de la Direccion y Gestion agil de proyectos -
Metodologia PMI

Unidad 1. Proyectos segun el Ciclo de Vida
Unidad 2. Implementacién de Proyectos Agiles
Unidad 3. Correspondencia con PMBOK y AGILE

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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B) BLOQUE DE COMPETENCIAS GENERICAS:

Maodulo VI. Resolucidon de conflictos y trabajo en equipo

1. Resolucién de Conflictos
2. Trabajo en equipo

Moddulo VII. Técnicas de motivacion de equipos y automotivacion

1. La importancia de la motivacion
2. Modelos motivacionales

3. Técnicas de motivacion

4. El poder de la motivacion

B) BLOQUE DE COMPETENCIAS PERSONALES -Opcional (*)-
(*) Complemento del Programa, para quienes opten y realicen practicas no laborales

Mdédulo VIIl. Marca Personal y bisqueda de Empleo (Opcional)

Unidad 1. Contexto de la Marca Personal: ¢Por qué es necesario crear
una Marca Personal?

Unidad 2. Personal Branding

Unidad 3. El marketing personal

Unidad 4. El auto-conocimiento: Condcete a ti mismo

Unidad 5. Analisis externo: el mercado laboral y la intermediacién
laboral

Unidad 6. Diagndstico: Posicionamiento. Mi perfil profesional

Unidad 7. El Plan de accién

Unidad 8. La creacién de Marca Personal. 2.0. La identidad digital y
reputacion 2.0.

Unidad 9. La visibilidad y comunicacién de la marca. Networking

Unidad 10. El proceso de selecciéon de personal. Reclutamiento 2.0.

Unidad 11. Estrategias de busqueda de empleo

Unidad 12. Herramientas 2.0. para crear marca y buscar empleo

Unidad 13. La gestién de la Reputacion Online

Unidad 14. Ejemplos de casos prdcticos: marca personal y estrategias
de empleabilidad

Unidad 15. Taller prdctico. Plan de accion: construye y planifica tu
propia Marca Personal y desarrolla tu propio Personal
Marketing Plan para la busqueda de empleo

Médulo IX. Prevencion de Riesgos Laborales (Obligatorio)

Unidad 1. Conceptos basicos sobre seguridad y salud en el trabajo
Unidad 2. Riesgos generales y su prevencion
Unidad 3. Elementos basicos de gestidn de la prevencidn de riesgos

(*) El programa incluye ejercicios y tareas evaluables por parte de los tutores-
profesores, asi como cuestionarios de evaluacion tipo test

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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PROGRAMA DETALLADO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

BLOQUE I. GESTION AGIL DE PROYECTOS

Modulo I. Enfoques Lean y Agiles a la gestion de proyectos
Unidad 1. Enfoques, Capacidades y Paradigmas

- Orientacion a proyectos y a la Organizacion

- Diferencia entre trabajo definible y trabajo de alta incertidumbre
- Evolucién en los Paradigmas de excelencia empresarial

- Enfoques y Capacidades en las Organizaciones

Unidad 2. Pensamiento Lean

. ¢(Qué es Lean?

. El valor

. El Flujo de Valor

. Flujo sin interrupciones

. El cliente participa en la definicién de valor
. La mejora continua

o OB~ WN

Unidad 3. El enfoque Agil

1. El manifiesto agil

2. Enfoques y métodos agil: Lean, Kanban y agil
2.1 Kanban

2.2. Scrum

2.3. XP

3. Modelo de gestidon &gil: dimensiones y practicas
3.1. Dimensién organizativa

3.2. Dimension proyectos

Maodulo II. Practicas Lean y agil en la Organizaciéon del Trabajo
Unidad 1. Organizacion y optimizacion del trabajo agil

. El Tiempo del Valor agregado

. Evitar eventos de Tiempo que no agregan valor

. Eliminar Actividades que no agregan valor para bajar costos de transaccion
. La no agregacion de desperdicios al proyecto

. Reconsideracion del proceso de aprobacion y entregables del proyecto

. Reconsideracion en la cultura de reuniones

. Andlisis de Riesgos

. Cambio en los procesos tradicionales no eficientes

. Uso de herramientas visuales

10. Précticas agiles partiendo desde los métodos tradicionales: practicas dinamicas y
estables

11. Utilizar sistemas o procesos que no generen colas y esperas

12. Planificacién teniendo en cuenta recursos criticos

13. Priorizacion de proyectos y tareas

14. Unidades Organizativas agiles

15. Identificacion y priorizacion de desperdicios a eliminar

© 0 N O Ol B WN -

Unidad 2. Construyendo una empresa 4gil orientada a proyectos

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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1. Diferencias entre la gestion tradicional y la gestion agil de proyectos
2. Equipos, Proyectos, y Empresas agiles

Maodulo Ill. Metodologias agiles de Programacion

Unidad 1. Introduccién a las Metodologias agiles

Unidad 2. Agil Project Thinking

Unidad 3. La Planificacion agil: liderazgo participativo y creatividad
Unidad 4. Metodologia Extreme Programming (XP)

Unidad 5. Metodologia SCRUM

Unidad 6. Método KANBAN

Unidad 7. Pensamiento LEAN

BLOQUE I1. DIRECCION AGIL DE PROYECTOS - METODOLOGIA PMI

Modulo IV. Los Fundamentos en la Direccion de Proyectos segun la Guia
PMBOK®
Modulo IV-A. Marco de la Direccion y Gestion de Proyectos

Unidad 1. Introduccion y Fundamentos de la Direccion de Proyectos

1. Qué es un proyecto

2. Qué es la Direccion de Proyectos

3. Relaciones entre Direccion de Portafolios, Direccién de Programas, Direccién de
Proyectos y Direccion Organizacional de Proyectos

4. Relacion entre Direccion de Proyectos, Gestion de las Operaciones y Estrategia
Organizacional

5. Valor de Negocio

6. Rol del Director de Proyecto

Unidad 2. Marco de la Direccion de Proyecto

1. Influencia de la Organizacion

1.1. Cultura y Estilos de Organizacion

1.2. Comunicaciones en la Organizacion

1.3. Estructuras de la Organizacion

1.4. Activos de los Procesos de la Organizacién
1.5. Factores Ambientales de la Empresa

2. Interesados y Gobierno del Proyecto

3. Equipo de Proyecto

4. Ciclo de Vida del Proyecto

Unidad 3. Procesos de la Direccién de Proyectos
Grupo de Procesos de Inicio

Grupo de Procesos de Planificacion

Grupo de Procesos de Ejecucién

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control
Grupo de Procesos de Cierre

Rol del Director de Proyecto

o O WN
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Unidad 4. Estandar de la Direccion de Proyectos PMBOK

1. El Estandar
2. La interrelacion entre los 5 grupos de procesos y las 10 areas de gestion
3. Los 47 procesos clasificados por Grupos de Procesos

Modulo IV-B. Area de Gestién de Proyectos

Unidad 1. Gestién de la Integracion del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas,
Salidas

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto

Dirigir y gestionar el Trabajo del Proyecto

Monitorear y Controlar el Trabajo

Realizar el Control integrado de los Cambios

Cerrar el Proyecto o Fase

OO~ WN

Unidad 2. Gestion del Alcance del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas,
Salidas

Planificar la gestion del Proyecto

Recopilar Requisitos

Definir el Alcance

Crear la EDT/WBS

Validar el Alcance

Controlar el Alcance

o 0T WN

Unidad 3. Gestién del Tiempo del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas, Salidas
Planificar la gestion del Cronograma

Definir las actividades

Secuenciar las actividades

Estimar los recursos

Estimar la duracién

Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

~N o bk wWN PP

Unidad 4. Gestion de los Costos del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas,
Salidas

1. Planificar la gestion de los Costos
2 Estimar los Costos

3. Determinar el Presupuesto

4 Controlar los Costos

Unidad 5. Gestion de la Calidad del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas,
Salidas

1. Planificar la gestion de la Calidad
2. Realizar el Aseguramiento de la Calidad
3. Controlar la Calidad

Unidad 6. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto. Entradas, herramientas y
técnicas, Salidas

1. Planificar la gestion de los Recursos Humanos
2 Adquirir el equipo de proyecto

3. Desarrollar el equipo de proyecto

4 Dirigir el equipo de proyecto

Unidad 7. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Entradas, herramientas y
técnicas, Salidas
1. Planificar la gestion de las comunicaciones

AULAFORMACION-Formacién Especializada a Distancia
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2. Gestionar las comunicaciones
3. Controlar las comunicaciones

Unidad 8. Gestion de los Riesgos del Proyecto. Entradas, herramientas y técnicas,
Salidas

Planificar la gestion de los Riesgos

Identificar los Riesgos

Realizar el analisis cualitativo de los riesgos

Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos

Planificar la respuesta a los riesgos

Controlar los Riesgos

o OB~ WN

Unidad 9. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto. Entradas, herramientas y
técnicas, Salidas

1. Planificar la gestion de las Adquisiciones
2. Efectuar las adquisiciones
3. Cerrar las Adquisiciones

Unidad 10. Gestién de los Interesados del Proyecto. Entradas, herramientas y
técnicas, Salidas

Identificar a los Interesados

Planificar la gestion de los interesados

Gestionar la participacién de los interesados

Controlar la participacién de los interesados

A WN P

Otros Recursos:
Anexo. Glosario

Anexo. Habilidades interpersonales para la Direccion de Proyectos

Modulo V. Fundamentos de la Direcciéon y gestion agil de proyectos -
Metodologia PMI

Unidad 1. Proyectos segun el ciclo de vida

1. Ciclo de Vida de un proyecto en incertidumbre

1.1. Introduccién: ciclo de vida de un proyecto

1.2. Ciclo de vida de un proyecto en entornos de incertidumbre
2. Seleccion del ciclo de vida

3. Caracteristicas de los ciclos de vida del proyecto
3.1. Caracteristicas de los ciclos de vida predictivos
3.2. Caracteristicas de los ciclos de vida iterativos

3.3. Caracteristicas de los ciclos de vida incrementales
3.4. Caracteristicas de los ciclos de vida agiles

3.5. Caracteristicas de los ciclos de vida hibridos

4. Criterios de idoneidad de ciclo de vida del proyecto

Unidad 2. Implementacién de proyectos agiles

1. Creacion de entornos agiles: Liderazgo de servicio y Equipos
1.1. Comienzo con una mentalidad &gil.

1.2. El liderazgo de servicio

1.2.1 El liderazgo de servicio empodera al equipo

1.2.2. Responsabilidades del lider de servicio

1.2.3. Rol del Director de proyecto en un entorno agil
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1.3. Equipo 4&gil: composicion, roles, estructura, dedicacion, espacio de trabajo,
confianza

1.3.1. Equipos &giles multidisciplinarios

1.3.2 Roles

1.3.3. Especialistas generalizados

1.3.4. Tipos de estructuras de equipo

1.3.5. Dedicacién

1.3.6 Espacios de trabajo

1.3.7 Confianza

2. Entregas y préacticas en un entorno agil

2.1. Constitucién del proyecto y del equipo

2.2. Practicas en un entorno agil

2.2.1 Retrospectivas

2.2.2 Preparacion de la lista del trabajo pendiente (backlog)

2.2.3 Perfeccionamiento de la lista del trabajo pendiente (backlog)
2.2.4 Reuniones diarias de pie (daily standups)

2.2.5 Demostraciones / Revisiones

2.2.6 Planificacion agil basado en Iteraciones

2.2.7 Practicas de ejecucion para entregar valor

2.2.8 Las Iteraciones e incrementos ayudan a entregar el producto funcional

3. Métricas en proyectos agiles

3.1 Métricas predictivas versus métricas agiles

3.2 Medicion de resultados en equipos agiles: métricas empiricas

3.2.1. Métricas de capacidad: Medicion de trabajo pendiente y realizado

3.2.2. Los equipos agiles basados en flujo utilizan diferentes medidas: métricas de
predictibilidad

3.2.3. Medicién de historias y caracteristicas completadas

3.2.4. Medicion de Valor ganado

3.2.5. Medicion del Trabajo en progreso

4. Aspectos organizacionales para la agilidad de un proyecto agil

4.1 La gestion de cambios en la organizacion

4.2 Cultura de la organizacién

4.3 Adquisiciones y contratos

4.4 La agilidad en un contexto de direccion de programas y portafolios: la Oficina de
Proyectos PMO

4.5 Consideraciones de la estructura de la organizacion sobre agil

Unidad 3. Correspondencias con PMBOK y Agil

1. Aplicacién de Agil en las &reas de conocimiento de la Guia PMBOK
1.1. Gestion de la integracién del proyecto

1.2. Gestion del alcance del proyecto

1.3. Gestion del tiempo del proyecto

1.4. Gestion de los costos del proyecto

1.5. Gestioén de la calidad del proyecto

1.6. Gestion de los recursos del proyecto

1.7. Gestion de las comunicaciones del proyecto
1.8. Gestion de los riesgos del proyecto

1.9. Gestion de las adquisiciones del proyecto
1.10. Gestion de los interesados del proyecto

2. Correspondencia de temas tratados con los principios del MANIFIESTO AGILE
2.1. Correspondencia con los valores del manifiesto de &gil
2.2. Correspondencia con los principios del manifiesto agil
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PROFESORADO

En este Curso Universitario de especializacién ponemos a disposicién tutores
cualificados, con titulaciones universitarias de grado superior con una amplia
formacion acreditada en Management, Organizacion del Trabajo, Desarrollo
Organizativo y Direccion y Gestiéon de Proyectos, y con una sdlida y amplia
experiencia en:

® |a consultoria para la mejora empresarial
= el disefio de productos/servicios

= direccion y gestion de proyectos

= |a gestion del cambio

= |a consultoria y formacién
= |a aplicacién de técnicas y herramientas utilizadas en el drea de
conocimiento.
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METODOLOGIA

Este curso se imparte en la modalidad a distancia bajo metodologia de
aprendizaje E-Learning.

El Modelo de formacién a distancia estd basado en una combinacion de una
accion tutorial constante por parte del equipo docente y un autoaprendizaje
basado en el empleo de recursos didacticos multimedia e interactivos.

La accidn tutorial se desarrollard completamente a través del Aula Virtual de la
Plataforma de aulaformacion.

El aula virtual también sera el depositario de cuantas entregas se realicen de los
contenidos tedrico-practicos del curso y de otra documentacion
complementaria (legislacidn, articulos...) y de otros recursos informativos y de
asesoramiento. Por ello, es necesario conectarse al Aula Virtual y realizar el
seguimiento para el buen aprovechamiento del curso.

La formacion a distancia se basa en un modelo de formacion que no requiere la
presencia fisica del alumno en una clase o centro de formacién tradicional, lo
que permite compatibilizar el aprendizaje con otras actividades, lo que le
caracteriza por una gran flexibilidad en el desarrollo del curso. El alumno es
quien establece sus horarios, el ritmo y el lugar de realizacién del curso, aunque
dentro del Plan de Trabajo establecido. Por otro lado, se trata de un tipo de
aprendizaje con un alto componente de autonomia que requiere la auto-
exigencia por parte del alumno y una buena planificacion.

El autoaprendizaje es necesario a través del estudio y el trabajo individual.

MATERIAL DIDACTICO

Para ayudar al alumno, ademas de la accidén tutorial, se pone a su disposicidn
un material didactico con una alta calidad formativa. Este material didactico, se
pone a disposicion del alumno a través del aula virtual donde ademas del
contenido tedrico practico en formato multimedia e interactivo se encontrard
con otro material complementario, foros de discusion, talleres y tareas,
modulos resumen y de ejercicios en formato multimedia e interactivo, y los test
de evaluacion.

La matricula incluye: acceso al Aula Virtual de la Plataforma y acceso
permanente a los contenidos a la finalizacion.

EVALUACION

Para la obtencion del Certificado del curso sera necesario superar las tareas
propuestas satisfactoriamente y los test de las unidades didacticas
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respondiendo correctamente a un minimo del 70% de las preguntas formuladas
en cada test. Posibilidad de recuperacion de las evaluaciones suspensas.

Cursos relacionados

Otros Cursos que pueden ser de tu interés en el area de
la gestion empresarial:

Program Advanced en:

Sistemas de Gestion de la Seguridad alimentaria

Gestion de la Calidad y Excelencia empresarial

Gestion de Sistemas integrados: Calidad, Medioambiente y Prevencion
Gestidon medioambiental

Metodologias de la Calidad Total TQM

Gestidon econémico administrativa

Desarrollo Personal del Talento en la Era Digital

Community Manager y Social Media

Project Management - Metodologia PMI® - preparacion examen
certificacion PMP®

Técnicos en:

Sistemas de Gestién de la Calidad 1SO 9001

Sistemas de Gestién Medioambiental ISO 14001

Sistemas de Gestion de la Salud y Seguridad Laboral

Mejora de procesos y solucidn de problemas

Metodologias de la Calidad para mandos intermedios
Metodologias avanzadas de la Calidad para ingenieros

Direccidn y gestidn de proyectos- metodologia PMI®

Direccidn y gestién agil de proyectos

Metodologias agiles de programacién para informaticos: SCRUM y XP
Disefio y Proyectos con AutoCAD

Gestion de la Seguridad de la informacion y de la Proteccion de datos
Metodologias y Capacidades para la Innovacion en la Era Digital:
Adaptabilidad, Agilidad, Gestidn de riesgos, Design Thinkig, Canvas
Gestion de Riesgos Empresariales y Compliance

Empresa Digital: adaptacion de la pyme al Entorno 2.0 y a nuevos
Modelos de Negocio Digital

Community Manager

Gestion de Contenidos y Comunicacién Digital

Gestidon comercial de ventas

Direccidn y gestidén de Recursos humanos

Formacion 2.0

E-recruitment: reclutamiento y seleccion del talento digital
Gestion y evaluacion del Talento por Competencias

Liderazgo y gestidn de personas para mandos

Competencias y habilidades personales para la efectividad en el
trabajo

Negociacién comercial e internacional

Gestion contable y analisis econdmico

Facturacion y Gestion de Riesgos
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e Ofimatica
e Docencia
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Luis Tapia Aneas. Director de Aulaformacion

«La mente que se ensancha con una nueva idea, nunca vuelve a su
dimension original.» (Alvin Moscow)

La Escuela de Calidad y Formacion Empresarial es una iniciativa promovida por
AULAFORMACION como Centro colaborador de la Universidad Europea
Miguel de Cervantes (UEMC), y empresa especializada en la imparticién de
formacion a distancia a través de metodologias e-learning. Compuesta de un
grupo de profesionales en los ambitos académico y empresarial, que tiene por
mision la formacion en nuevas profesiones emergentes en los ambitos de la
Calidad, la Gestion, y de la Innovacién empresarial.

AULAFORMACION (Aula Formacién Conocimiento e Innovacion S.L.) es la
empresa del Grupo PM Consultores especializada en la gestién de la formacion
y en la aplicacidon de las nuevas tecnologias de la informacion al sector del
aprendizaje y de la educacion.

Grupo PM Consultores www.pmconsultores.com es una firma especializada en
la gestion de proyectos de valor afiadido en las areas de la Gestion y
Organizacién empresarial.

AULAFORMACION tiene por misidn ser su aliado en la Formacion. Disponemos
de conocimiento e innovacidn, que queremos transmitir a nuestros clientes, a
través del aprendizaje y de la Formacién Empresarial para generar
competitividad, mejorar habilidades personales u desarrollar capacidades
profesionales.

En AULAFORMACION ofrecemos a cada persona una solucién especializada de
formacion a distancia para su futuro. Contribuimos a que todas las personas
ejerzan su derecho a tener la posibilidad de formarse a lo largo de la vida,
dentro y fuera del sistema educativo, con el fin de adquirir, actualizar,
completar y ampliar sus capacidades, conocimientos, habilidades, aptitudes y
competencias para su desarrollo personal y profesional.

La Escuela de Calidad y Formaciéon Empresarial en la imparticion de sus
programas y cursos universitarios de especializacion persigue la formacién en
competencias y la transformacién y la adaptacién al cambio de los diferentes
perfiles profesionales, mediante la incorporaciéon de nuevas tendencias de
gestion y organizacidon empresarial, y nuevas metodologias y herramientas.
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Todos nuestros cursos estan disefiados e impartidos por profesionales que
trabajan en el sector de la Calidad, la Organizaciéon empresarial, la Consultoria y
la Formacion Empresarial y se imparten en la modalidad a distancia bajo
metodologia de aprendizaje E-Learning, basada en una combinacion de una
accion tutorial constante y un autoaprendizaje basado en el empleo de recursos
diddacticos multimedia e interactivos.

En todo momento, el alumno en el seguimiento de la formacién impartida
contard con soporte y ayuda de personal cualificado, tanto en los aspectos
académicos y formativos (tutorizacién), como de coordinaciéon y gestién
administrativa, como en el uso y aprovechamiento de los recursos y del
material que se sigue e imparte en la plataforma e-Learning.

Por ultimo, la Escuela de Calidad y Formacion empresarial como medida para
potenciar la insercién e integracion de sus alumnos al Mercado laboral
complementa en sus programas formativos con la realizacién de Practicas en
empresas, con cardcter voluntario. Aulaformacion y la UEMC otorgan a todos
aquellos que se matriculen en estos cursos con practicas una beca de reduccion
de precio (precio becado).
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